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Surdurulebilir Bolgesel Kalkinma Perspektifinden Rize'nin
Yeni Lojistik Kapisi: lyidere Liman Projesi

Gokcen Aydinbas oo &

OZET

Amag - Bu calismanin amaci, Rize'nin lojistik dénistm streci baglaminda lyidere Lojistik Limani’nin
bdlgesel kalkinma Uzerindeki etkilerini bUtincul bir perspektifle degerlendirmektir. Arastirma, literatirde
agirlik kazanan teknik ve altyapr odakli yaklasimlann &tesine gecerek, limanin ekonomik, gevresel ve
yonetisim boyutlanni birlikte ele almaktadir. Calisma, limanin istihdam, Uretim cesitliligi ve bdlgenin
uluslararasi  ticaret  aglarnna  entegrasyonu  Uzerindeki  potansiyel etkilerini  ortaya koymayi
amaclamaktadir.

Tasanm/veri/metodoloji - Arastrmada SWOT yéntemi uygulanmis; limanin gugli ve zayif yonleri ile karsi
karsiya oldugu firsat ve tehditler sistematik bicimde degerlendirilmistir.

Bulgular - Bulgular, limanin stratejik konumu sayesinde uluslararasi ticaret koridorlarina entegrasyon
potansiyeline sahip oldugunu gdstermektedir. Istihdam artisi ve ekonomik cesitlenme énemli firsatlar
sunarken, demir yolu baglantisinin bulunmamasi, yUk talebine iliskin belirsiziikler ve c¢evresel baskilar
temel kisitlar olarak éne ¢ikmaktadir.

Ozginlik/deger - Bu arastirma, lyidere Lojistik Limani'ni yalnizca teknik yénleriyle degil, ekonomik,
cevresel ve yonetisim boyutlanyla birlikte ele almasi bakimindan ézgin bir katki sunmaktadir. Calisma,
literatUrde sinirl ele alinan bolgesel kalkinma perspektifini 6n plana ¢ikararak disiplinler arasi bir yaklasim
benimsemektedir. SWOT analizi yoluyla elde edilen bulgular, karar vericilere stratejik bir degerlendirme
zemini sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: iyidere Lojistik Limani, Bélgesel Kalkinma, Lojistik D&NUsum

Rize's New Logistics Gateway from A Sustainable Regional Development
Perspective: The lyidere Port Project

ABSTRACT

Purpose - The purpose of this study is to evaluate the impacts of lyidere Logistics Port on regional
development within the context of Rize's ongoing logistics transformation process from a holistic
perspective. Moving beyond the predominantly technical and infrastructure-oriented approaches in
the literature, the research addresses the economic, environmental, and governance dimensions of the
port in an infegrated manner. The study aims to reveal the port’s potential effects on employment,
production diversification, and the region’s integration info international frade networks.
Design/data/methodology - The SWOT method is employed in this research, and the port’s strengths
and weaknesses, as well as the opportunities and threats it faces, are systematically analyzed.

Findings - The findings indicate that, due to its strategic location, the port has significant potential for
infegration into international frade corridors. While increases in employment and economic
diversification represent important opportunities, the absence of a railway connection, uncertainties
regarding future cargo demand, and environmental pressures emerge as major constraints.
Originality/value - This study makes an original contribution by examining lyidere Logistics Port not only
from a technical perspective but also through economic, environmental, and governance dimensions.
By emphasizing the regional development perspective, which remains limited in the existing literature,
the research adopts an interdisciplinary approach. The findings derived from the SWOT analysis provide
a strategic evaluation framework for policymakers.
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1. Giris

Rize ekonomisi tarihsel siire¢ boyunca tarim, kiy: ticareti ve zanaat faaliyetleri etrafinda
sekillenmis; ozellikle 20. yiizyilin ikinci yarisindan itibaren cay sektoriintin hizli
biiyiimesiyle tek iiriin eksenli bir ekonomik yap1 ortaya gikmustir (Bostan, 2002). Cay
tariminin bu baskin konumu, bélgesel ekonomi agisindan belirli avantajlar saglamasimna
ragmen, uzun vadede ekonomik kirilganli$1 artirmis ve sektor cesitliliginin smirl
kalmasina neden olmustur. Buna bagh olarak, 6zellikle geng niifusun biiytiiksehirlere gog
etmesi ve sermaye birikiminin zayifli§1, Rize'nin yapisal ekonomik doniisiim ihtiyacini
daha goriiniir hale getirmistir (Rize {li Yatirim Destek Ofisi, 2022).

Lojistik sektoriiniin bolgesel kalkinmadaki rolii giiniimiiz iiretim ve ticaret
sistemlerinde stratejik bir konum kazanmustir. Ulagtirma altyapisinin niteligi, mal ve
hizmetlerin dolagim hizin belirledigi gibi bolgesel sermaye birikimi, is giicti hareketliligi
ve firmalar arasi etkilesim agisindan da belirleyicidir. Lojistik merkezler; tasimacilik,
depolama, dagitim ve giimriikleme gibi faaliyetlerin biitiinlesik bir yapida yiiriitiilmesine
imkan saglayarak maliyetleri azaltmakta ve tedarik zinciri verimliligini artirmaktadir.

Dogu Karadeniz’in dis ticaret potansiyelini artirmaya yonelik lojistik yatirimlar,
Tiirkiye'nin uluslararas: tedarik zincirlerindeki etkinligini gii¢lendirmesi agisindan kritik
onem tagimaktadir. Son yillarda kiiresel ticaret rotalarinda yasanan degisimler, Karadeniz
Havzasi'ni hem bolgesel hem de kitalar arasi mal hareketlerinin yeniden sekillendigi
stratejik bir gecis alanina doniistiirmiistiir. Bu baglamda, bodlgenin yiik kapasitesini
artiracak, multimodal tagimacihig1 destekleyecek ve hinterlandini genigletecek liman
projeleri, ekonomik kalkinmanin temel araglari arasinda degerlendirilmektedir. So6z
konusu dontisiim, Karadeniz’e kiyidas tilkelerle olan ekonomik etkilesimi
kuvvetlendirmekle kalmamakta; Orta Dogu, Kafkasya ve Avrupa arasinda giderek 6nem
kazanan kuzey-gliney ticaret ekseninde Tiirkiye'ye yeni lojistik avantajlar
kazandirmaktadir (Ulastirma ve Altyapr Bakanligr “UAB”, 2025).

Iyidere Lojistik Limani, Tiirkiye'nin dérdiincii biiyiik lojistik limani olarak, Rize ve
Dogu Karadeniz'in bolgesel kalkinmasinda onemli bir rol tistlenmesi beklenen stratejik
bir projedir. Limanin bolgesel 6nemi, sahip oldugu gelismis altyap: kapasitesi, mevcut ve
planlanan ulagim aglariyla entegrasyonu ile uluslararas: ticaret sistemindeki konumu
birlikte ele alindiginda daha belirgin bir sekilde ortaya ¢ikmaktadir. Liman, Karadeniz’in
biiyiik tonajli gemilere hizmet verebilecek az sayidaki kiy1 tesisinden biri olma niteligiyle
bolgenin lojistik kapasitesinde niteliksel bir sicrama yaratma iddiasindadir. Ancak projeyi
kalkinma baglaminda asil 6nemli kilan unsur, limanin sadece bir yiikleme-bosaltma alani
olarak degil, ¢cok modlu tasimaciligin odak noktasi olarak kurgulanmasidir. Dogu
Karadeniz’i Erzurum tizerinden Dogu Anadolu’ya, oradan Orta Dogu’ya ve Kafkasya'ya
baglayacak karayolu ve demir yolu hatlariyla entegrasyon hedefi, limani genis bir
hinterlandin giris kapist haline getirmektedir. Bu baglamda proje, hem bolgesel hem de

ulusal diizeyde uluslararas: ticaret aglariyla kurulan iligkilerin kapsamini yeniden
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sekillendirmektedir. Ulastirma planlamasinda dngoriilen bu biitiinlesme, limanin yalnizca
bolgesel degil, kitalar arasi ticaret akislari agisindan da bir aktarma merkezi islevi
tistlenmesine imkan tanimaktadir. Bununla birlikte, limanin ekonomik ve bdlgesel
etkisinin ortaya ¢ikmasi, arka sahada kurulmasi planlanan lojistik merkezin zamaninda
hayata gegirilmesine ve ilgili ulastirma koridorlarinin tamamlanmasima baglhidir. Her ne
kadar liman 6nemli bir altyap: yatirimi olsa da, bu bilesenler gerceklestirilmedigi takdirde
beklenen bolgesel doniisiim potansiyelini tam olarak karsilayamayabilir. Ayrica projenin
cevresel hassasiyetleri gozeterek yiiriitiilmesi, toplumsal kabuliin ve siirdiiriilebilirligin
giiclendirilmesi agisindan elzemdir. Biitiinciil bir ulastirma ve lojistik ekosistemi ile
desteklendiginde Iyidere Limani, Dogu Karadeniz'in dis ticaret kapasitesini artirma ve
bolgesel kalkinmayi hizlandirma potansiyeline sahiptir; ancak bu potansiyelin
gerceklesmesi, tamamlayici unsurlarin esglidiimlii bicimde uygulanmasma ve kurumsal
koordinasyonun siirekliligine baghdir.

Bu ¢alisma, SWOT Analiz yontemi kullanilarak iyidere Lojistik Limani'nin Rize ve
Dogu Karadeniz Bolgesi ekonomik yapisinda yaratacag: olast dontisiimii ¢ok boyutlu bir
cercevede degerlendirmeyi amaglamaktadir. Bu baglamda proje, yalnizca bir liman
yatirimi olarak degil, bolgenin lojistik tistiinliiklerini yeniden Olceklendirebilecek, tedarik
zinciri yapisin1 doniistiirebilecek ve bolgesel kalkinmada yeni bir biiytime ekseni
olusturabilecek stratejik bir altyap: hamlesi olarak ele alinmaktadir. Calismada, limanin
beklenen etkileri degerlendirilirken altyapi kapasitesi, hinterland genislemesi, sektorler
arasi baglantilar, dis ticaret potansiyeli, ulasim aglarina entegrasyon diizeyi ve bolgesel
gelisim dinamikleri biitiinciil bir yaklasimla incelenmistir. Ayrica projenin bdlgesel
kalkinmaya katki sunma potansiyeli, kurumsal koordinasyonun etkinligi, tamamlayic1
yatirimlarin zamanlamasi ve gevresel-sosyal siirdiiriilebilirlik kriterleri dikkate alinarak
analiz edilmistir. Bu dogrultuda cahigma, Iyidere Limani'nin bdlgenin lojistik
doniistimiinde gercek bir “kalkinma motoru” iglevi goriip goremeyecegine iliskin
kapsamli bir degerlendirme sunmakta; izleyen boliimlerde limanin teknik ozellikleri,
ekonomik ve bolgesel etkileri, potansiyel firsatlar ve siirhiliklar sistematik bir sekilde ele
alinmaktadir.

2. Kavramsal ve Kuramsal Cerceve

Lojistik, iiretim ve tiiketim siiregleri arasindaki mal ve hizmet akisinin tasimacilik,
depolama, ellegleme ve dagitim faaliyetleri araciligiyla biitiinciil bicimde yonetilmesini
saglayan stratejik bir yapiy1 ifade etmektedir. Bu siireg, tedarik zinciri yOnetimiyle
dogrudan iliskili olup iriinlerin dogru zamanda, dogru yerde ve miimkiin olan en diisiik
maliyetle teslim edilmesini hedefleyen bir organizasyon mantigina dayanmaktadir.
Lojistigin ekonomik sistemlerde {istlendigi islev, yalmizca fiziksel tasimay1 degil, ayni
zamanda deger yaratma siireglerinin optimizasyonunu da icerdiginden, bolgesel rekabet

glicii ve ekonomik faaliyetlerin cografi dagilimi iizerinde belirleyici bir rol oynamaktadir.
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Lojistik altyapmin gliclenmesi, Ozellikle liman ve ulastirma koridorlar1 gevresinde
biiyliyen ekonomik kiimelenmelerin ortaya ¢ikmasina yol agmaktadir; bu ise bolgelerin
tiretim ve yatinm g¢ekme kapasitesini artirmaktadir. Biliyiiyen cevresel kaygilar ve
uluslararas: stirdiiriilebilirlik hedefleri, lojistik sektoriinde geleneksel operasyonel
yaklagimlarin yeniden degerlendirilmesini zorunlu kilmis ve yesil lojistik, sektoriin
dontistimiinii sekillendiren stratejik bir gergeveye dontismiistiir. Yesil lojistik, lojistik
faaliyetlerin cevre {iizerindeki olumsuz etkilerini azaltmay: hedefleyen biitiinciil ve
onleyici bir yaklasimi ifade etmektedir. Enerji verimliliginin artirilmasi, karbon
emisyonlarinin diisiiriilmesi, temiz yakitlarin tesvik edilmesi ve cevre dostu tasimacilik
modlarinin gelistirilmesi bu yaklagimin temel yap: taglarmni olusturmaktadir. Kiiresel
ticaret hacminin yogunlastig1 liman bolgelerinde yesil lojistik uygulamalar1 daha kritik bir
onem kazanmakta; liman faaliyetlerinin yarattig1 ¢evresel baski bolgesel siirdiiriilebilirlik
ve kalkinma acisindan riskler dogurmaktadir. Bu nedenle liman merkezli lojistik
sistemlerin gevresel siirdiiriilebilirlik ilkeleri gozetilerek yeniden yapilandirilmasi hem
rekabet giicliniin korunmasi hem de uzun vadeli ekonomik dayaniklihigin saglanmasi
agisindan  zorunlu bir doniigim alamidir. Literatiirde de vurgulandigy iizere,
stirdiiriilebilir politikalarla desteklenmeyen lojistik merkezlerin rekabet avantajini
kaybetme riski arttigindan, yesil lojistik artik tercihe bagh bir uygulama degil, stratejik bir
zorunluluk haline gelmistir (Ersoy & Aydinbas, 2025).

Lojistik yapilanmanin 6nemli bilesenlerinden biri olan lojistik kdyler, ¢ok modlu
tasimacilik altyapisina sahip, lojistik isletmelerin yer aldigi, depolama, dagitim,
glimriikleme ve katma degerli hizmetlerin biitiinlesik bi¢cimde sunuldugu organize lojistik
alanlardir. Avrupa’da kurumsallasmis bu model, tasimaciik modlar1 arasinda
entegrasyonu giiclendirerek tedarik zinciri maliyetlerini azaltmaktadir ve bolgesel ticaret
akimlarmi optimize etmektedir. Lojistik entegrasyonunu giliclendirerek tedarik zinciri
maliyetlerini azaltmakta ve bolgesel ticaret akimlarimi optimize etmektedir (Ballis &
Mavrotas, 2007). Lojistik koylerin liman hinterlandlarinda konumlanmasi, bdélgesel
Olgekte ekonomik faaliyetlerin yeniden Orgilitlenmesinde kritik bir rol oynamakta;
ozellikle liman ile kara ulagimi arasindaki baglantilarin giiclendirilmesine ve ekonomik
faaliyetlerin belirli alanlarda yogunlasmasina olanak saglamaktadir.

Dijital teknolojilerin hizla gelismesi, lojistik faaliyetlerin orgiitlenme bigimini koklii
bicimde donitistiirmiis ve literatiirde “dijital lojistik” olarak nitelenen yeni bir operasyonel
paradigma yaratmstir. Dijital (akilli) lojistik; bilgi ve iletisim teknolojilerinin, nesnelerin
interneti tabanl izleme sistemlerinin, yapay zeka algoritmalarmin, biiyiik veri analitiginin
ve blokzincir temelli giivenlik altyapilarinin lojistik siireclere entegre edilmesini ifade
etmektedir (Wang & Pettit, 2021). Bu teknolojik doniisiim, tedarik zincirlerinde
goruniirliigiin artmasina, operasyonel risklerin azalmasma ve siire¢ hizinin belirgin
bicimde yiikselmesine yol acarak kiiresel lojistik aglarimin isleyisini yeniden

sekillendirmektedir. Dijitallesmenin etkisi, 6zellikle liman-lojistik iliskilerinde daha
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belirgin olup, veri temelli operasyon yonetimi ve otomasyon sayesinde limanlar, yalnizca
ylk aktarim noktalar1 olmaktan ¢ikarak bolgesel kalkinma agisindan elzem dijital ve
lojistik merkezlere doniismektedir (Ersoy & Aydinbas, 2025). Bu gergevede dijital (akill)
limanlar; otomasyon, gercek zamanh veri akisi, yapay zeka tabanli planlama sistemleri ve
IoT sensorleriyle desteklenen biitiinlesik bilgi altyapisi {izerine kurulu yeni nesil liman
yapilar1 olarak tanimlanmaktadir. Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi
(United Nations Conference on Trade and Development) “UNCTAD” (2021), dijital
limanlar1  verimlilik, gilivenlik ve siirdiiriilebilirlik  hedeflerinin bir arada
gerceklestirilebilmesi icin bilgi teknolojilerinin biitiinciil kullanildig1 liman yapilar: olarak
ifade etmektedir. Dijital liman altyapilar1 operasyonel hiz ve dogrulugu artirmakla simnirh
kalmayip, kiiresel tedarik zincirlerinin dayanikliligini ve seffafligini giiclendiren yapisal
bir doniistim yaratmakta; boylece bolgesel ekonomilerin bilgi temelli bir doniisiim
siirecine girmesine zemin hazirlamaktadir (Ersoy & Aydinbas, 2025).

Lojistige iliskin kavramlarla birlikte siirdiiriilebilir bolgesel kalkinma kavramlar:
da ele alinmahdir. Bolge kavrami, tamumlama, analiz, yOnetim ve planlama
perspektifleriyle ele alindiginda oncelikle cografi bir alan1 ifade etmektedir. Literatiirde
bolge; homojenlik ya da islevsellik gibi Olgiitlere dayali olarak smiflandirilmakta, ayrica
dogal, ekonomik, yonetsel ve politik 6zelliklerine gore farkli bicimlerde tanimlanmaktadir
(Nijkamp & Bergh, 1990). Bu baglamda bolge, yalnizca mekansal bir birim degil, aym
zamanda kalkinma siireglerinin  sekillendigi ¢ok boyutlu bir yap1 olarak
degerlendirilmektedir. Kalkinma, insan yasaminin stirdiiriilebilirligini saglamayi, bireyin
kendine saygi duymasini miimkiin kilan toplumsal ve ekonomik kosullarin siirekliligini
ve bireylerin yasamlar1 {izerinde tercih yapabilme ozgiirliigiine sahip olmalarinm igeren
¢ok boyutlu bir siire¢ olarak ele alinmaktadir (Todaro, 1994). Bolgesel kalkinma ise, bir
iilke icinde yer alan bolgeler arasindaki ekonomik ve sosyal gelismislik farkliliklarmi
azaltmaya ya da ortadan kaldirmaya yonelik olarak yiiriitiilen, kamu onciiliigiinde veya
kamu—-6zel sektor is birligiyle gerceklestirilen planli ekonomik ve sosyal faaliyetlerin
biitiiniinii ifade etmektedir (Ozciftci, 2023). Siirdiiriilebilirlik anlayist ise ekonomik
biiyiime ile insan refahinin, tiim sistemlerin temelini olusturan dogal kaynaklara bagimh
oldugunu kabul etmektedir. Bu nedenle ekonomik politikalarin uzun vadede
surdiiriilebilir olabilmesi igin ¢evresel unsurlara yiiksek diizeyde oOncelik verilmesi
gerektigi vurgulanmaktadir (Pearce & Warford, 1993). Diinya Cevre ve Kalkinma
Komisyonu (World Commission on Environment and Development “WCED”) tarafindan
stirdiiriilebilir kalkinma, bugiiniin gereksinimlerini karsilarken gelecek kusaklarin kendi
ihtiyaglarin1 karsilama olanaklarim1 ortadan kaldirmayan bir kalkinma bigimi olarak
tanimlanmaktadir (WCED, 1987). Ayni1 zamanda siirdiiriilebilir kalkinma, ekonomik
kalkinmanin planlanmasina yon veren ve kalkinma politikalarina rehberlik eden ekolojik

temelli bir kavram olarak degerlendirilmektedir (Sinemillioglu, 2009).
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2.1. Lojistik ve Bolgesel Kalkinma iliskisi

Lojistik altyapi; iiretim, ticaret ve istihdam tizerinde ¢ok boyutlu etkiler {ireten temel bir
bolgesel kalkinma bilesenidir. Lojistik merkezlerin faaliyetleri tek bir mekanda toplamasi,
isletmelerin siire¢ maliyetlerini azaltarak tedarik zincirlerinin siirekliligini saglamakta ve
verimliligi artirmaktadir. Literatiirde lojistik merkezlerin ekonomik, sektorel ve cevresel
kazanimlar sundugu; iiretim siireglerinde stireklilik sagladigy, ticaret hacmini artirdig1 ve
istihdam olanaklarini genislettigi belirtiimektedir (Altunay Nuray & Duman Alptekin,
2023).

Uretim Uzerindeki Etkiler: Lojistik merkezler, hammadde ve ara malzeme tedarikine
erisimi kolaylastirarak tiretim siireclerinin hizlanmasin1 desteklemektedir. Ayrica,
gelismis depolama ve dagitim altyapisi, ozellikle KOBI'ler icin maliyet etkinligini
artirarak rekabet avantaji saglamaktadir. Ticaret Uzerindeki Etkiler: Intermodal tasimacilik
kapasitesindeki artis, hem bolgesel hem de uluslararas: ticarette islem siirelerini
kisaltmakta ve ihracat ile ithalat maliyetlerini diistirmektedir. Avrupa’daki lojistik koy
yapilanma  Ornekleri, bu etkilerin kurumsallasmis ve sistematik big¢imde
gozlemlenebilmesini miimkiin kilan somut kanitlar sunmaktadir (Celik, 2021).

Istihdam ve Ekonomik Yap: Uzerindeki Etkiler: Lojistik merkezlerin kurulusu, yeni
yatirnmlarin  ¢ekilmesine, isletme sayisinin artmasma ve lojistik odakli isttihdam
firsatlarmin ¢ogalmasina yol acarak, bolgesel ekonomik canliligi artirmaktadir (Giimiis,
2009; Sarrazin vd., 2018; Altunay Nuray & Duman Alptekin, 2023). Ulastirma-Ekonomi-
Kalkinma Iliskisi: Ulagtirma altyapisi, ekonomik canliligin temel belirleyicilerinden biridir.
“Ekonomik hayatin faaliyet ve canliligi, ulastirma vasitalarinin durumuyla orantilidir”
ifadesi, ulastirmanin bolgesel ve ulusal kalkinmadaki kritik roliinii agitk bigimde ortaya
koymaktadir (UAB, 2023; Altunay Nuray & Duman Alptekin, 2023).

2.2. Ulusal ve Uluslararas1 Ornekler

Lojistik merkezler, ekonomik faaliyetlerin isleyisi ve bolgesel kalkinmada kritik rol
oynamaktadir. Avrupa’da Rotterdam, Hamburg ve Bremen gibi merkezler intermodal
tasimacilik ile sehir merkezlerinin diginda konumlanirken kiigiik ve fonksiyonel bir yap1
benimsemistir. Tiirkiye’de ise Samsun, Mersin ve Filyos lojistik koyleri ¢ok modlu
tasimaciligr destekleyerek bolgesel ekonomik gelisime katki saglamaktadir. Asagida soz
konusu ulusal ve uluslararas: 6rnekler detaylica incelenmistir:

Avrupa’daki Lojistik Merkez Ornekleri (Rotterdam, Hamburg vb.): Avrupa’da lojistik
merkez yapilanmast 1960’11 yillarda gelismeye baslamis ve 1990’lardan itibaren kurumsal
bir ag yapisina kavusmustur. Rotterdam, Hamburg ve Bremen gibi liman kentleri,
intermodal tasimacili§in gelismis oldugu, genis hinterlanda sahip ve kita ticaretinde
stratejik konumlar1 ile 6ne c¢ikan ©nemli lojistik merkezlerdir. Avrupa’daki lojistik
merkezlerin ortak Ozellikleri; sehir merkezi disinda konumlanmalari, kiigiik fakat

fonksiyonel bir yerlesim modeli izlemeleri ve demir yolu ile karayolu aglarma yiiksek
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entegrasyon saglamalaridir (Ballis & Mavrotas, 2007; Celik, 2021).

Tiirkiye’de Benzer Projeler (Mersin, Filyos, Samsun): Tirkiye’de lojistik merkez
politikalarinin 6zellikle 2006 sonrasi hiz kazandig1 goriilmektedir. Tiirkiye Cumhuriyeti
Devlet Demiryollar1 (TCDD) tarafindan isletmeye alinan lojistik merkezler, iilkenin
jeostratejik konumuna uygun olarak ¢ok modlu tasimaciligt desteklemeyi
hedeflemektedir (Altunay Nuray & Duman Alptekin, 2023; TCDD, 2024).

Samsun (Gelemen) Lojistik Koyii: Tiirkiye’deki ilk lojistik kdy olup Karadeniz
Bolgesi'nin uluslararas: ticaret akisinda onemli bir rol {istlenmektedir. Demir yolu-
karayolu-deniz yolu biitiinlesmesi sayesinde bolgesel tasima maliyetlerinin azalmasina
katki sunmaktadir (Bayraktutan & Ozbilgin, 2014; Altunay Nuray & Duman Alptekin,
2023).

Mersin (Yenice) Lojistik Koyii: Akdeniz ticaretinin merkezinde konumlanan bu
lojistik merkez, Orta Dogu pazarlarina erisimi kolaylastirarak uluslararas: tasimacilikta
stratejik bir islev iistlenmektedir (Uluslararasi Tagimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenleri
Dernegi “UTIKAD”, 2017; Altunay Nuray & Duman Alptekin, 2023).

Zonguldak (Filyos) Lojistik Koyii: Bati Karadeniz'in sanayi hinterlandi ile liman
altyapisi arasinda biitiinlesik bir lojistik yapr kurmay1 hedefleyen bu merkez, bolgesel
sanayilesme stratejilerinin 6nemli bir bileseni olarak planlanmaktadir (Altunay Nuray &
Duman Alptekin, 2023).

3. Dogu Karadeniz Bolge Ekonomisinin Genel Goriiniimii
Dogu Karadeniz Bolgesi'nin ekonomik yapisi, tarihsel, kiiltiirel ve cografi ozelliklerin
etkisiyle sekillenmis; bolgenin ekonomik gelisim desenleri biiytiik 6l¢lide tarimsal iiretim,
kiy1 ticareti ve hizmet faaliyetleri etrafinda yogunlasmistir. Rize, bu genel bolgesel
ozelliklerin en belirgin sekilde gozlemlendigi illerden biridir. Kentin ekonomik dokusunu
bi¢imlendiren ana unsurlar arasinda dogal kaynaklarin niteligi, niifus hareketleri, ulasim
ve altyapi kisitlari, tarimsal tiretim gelenekleri ve bolgesel yerlesim yapisi yer almaktadir.
Dogu Karadeniz, daglik topografyast nedeniyle ekonomik faaliyetlerin
cesitlenmesinin sinirli oldugu bir bolge yapisina sahiptir. Yerlesim alanlarinin ¢ogu kiyiya
sitkismis durumdadir; i¢ kesimler ise yiiksek egimli daglik alanlardan olusmakta ve bu
durum ekonomik faaliyetlerin bdlgesel dagilimini belirgin bicimde etkilemektedir.
Bolgede gelir iiretimi biiyiik oOl¢lide tarim ve hizmetler sektoriine dayanmakta; sanayi
faaliyetleri ise siurli Olcekte kalmaktadir. Bu baglamda Rize, bolgenin hem
potansiyellerini hem de yapisal kirilganliklarini biinyesinde barindiran karmagik bir
ekonomik Oriintii sunmaktadir. Rize ilinde isttihdam olanaklari agirlikli olarak tarim,
aricilik, sanayi, turizm ve balik¢ilik sektorlerinde yogunlasmaktadir. Bolgenin sanayi
yapist biiylik Olglide cay tiretimi ve islenmesine dayanmaktadir. Bu kapsamda il
genelinde yaklasik yirmi cay fabrikasi ile on bes civarinda cay isleme atdlyesi faaliyet

gostermektedir. Cay paketleme, ambalajlama ve ana bakim-onarim tesisleri de sanayi
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altyapisinin 6nemli bir parcasini olusturarak istihdama katki saglamaktadir. Bunun yani
sira balik yag: tiretimi, un ve sekerli gida imalati gibi gida sanayisi dallar: ile kereste,
aliminyum, dokiim, ¢ivi ve tel {iretimi yapan tesisler de Rize’deki sanayi cesitliligini

artiran unsurlar arasinda yer almaktadir (Aydinbas, 2023).

3.1. Rize’nin Ekonomik Yapis1

Rize ekonomisinin temel belirleyicisi ¢ay tarimidir. Bélgenin iklim kosullari, yiiksek yagis
miktari, egimli arazi yapis1 ve nem orani, gay bitkisinin yetismesine son derece elverisli
bir ortam olusturmustur. Bu cevresel avantaj, 20. yiizyil ortalarindan itibaren devlet
destekli cay politikalartyla birleserek cay tariminin hizla yayginlasmasina yol agmustir.
Giintimiizde Rize’de tarimsal faaliyetlerin biiylik boliimii cay yetistiriciligine
dayandigindan, {tiretim yapisi belirgin bir sekilde bu iiriin etrafinda yogunlasmis
durumdadir. Cay sektoriiniin bolge ekonomisine katkisi yalnizca tarimsal iiretimle sinirh
degildir. Cay isleme fabrikalarinin kurulmasi, Rize’de modern sanayinin ilk kurumsal
adimlarmi olusturmus; istthdam yaratmis ve ekonomik hareketligi artirmistir (Kuzucu,
2012). Ancak bu sanayilesme siireci, bolgenin sermaye birikimi kapasitesinin smirliligs,
yerlesim alanlarmin darlifi ve ulasim kisitlar1 nedeniyle genis caplh bir sanayi
dontisiimiine evrilememistir. Bunun yaninda, son yillarda kivi, likapa ve findik gibi
driinlerin yetistiriciligi yaygimlasmis; ozellikle nemli iklimin uygun oldugu mikro
bolgelerde bu tiriinlere yonelik yeni pazar acilimlari gergeklesmistir. Tarimsal {iriin
deseninin cesitlendirilmesi bolgenin ekonomik kirilganligin1 azaltmakta ve ciftci
gelirlerini daha stirdiiriilebilir hale getirmektedir (Aydinbas, 2023). Tarim disindaki
ekonomik faaliyetler i¢inde turizm giderek daha belirgin bir yer tutmaktadir.

Yayla turizmi, bolgenin en karakteristik turizm bigimi olup, dogal peyzaj, yiiksek
rakimli yaylalar, endemik flora ve fauna unsurlar1 sayesinde ulusal ve uluslararasi bir
cekim alan1 yaratmaktadir. Buna ek olarak, Firtina Vadisi, rafting ve trekking parkurlari,
kiy1 seridi, gastronomik zenginlikler ve yoresel el sanatlar1 turizmin gesitlenmesine katki
sunmaktadir (Erdogan ve Coskuner, 2021). Ancak turizm sektoriiniin potansiyeline
ragmen altyapi, su kaynaklar1 yonetimi, konaklama kapasitesi, ulasim erisilebilirligi ve
planlama eksiklikleri sektoriin biiytimesini siirlandirmaktadir. Turizmin katma deger
iiretme kapasitesinin artirilabilmesi i¢in planh ve biitiinciil gelisim stratejilerinin hayata
gecirilmesi gerekliligi vurgulanmakta; mevcut uygulamalarin dogal kaynaklar {izerinde
artan bir baski olusturdugu ve bu durumun uzun vadede siirdiiriilebilirlik agisindan
onemli riskler barindirdig ifade edilmektedir (Aydinbas, 2023).

3.2. Altyap1 ve Ulasim Sorunlarn

Rize ekonomisinin doniisiimiinii etkileyen en temel yapisal unsurlardan biri ulagim
altyapisinin yetersizligidir. Bolgenin dik ve parcali topografyasi karayolu insaatlarin
maliyetli ve teknik agidan zor hale getirmekte; bu nedenle yollar ¢ogunlukla kiy1 seridi
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boyunca yogunlagsmaktadir. Kiy1 seridindeki simirli alan ayni zamanda yerlesim
birimlerinin sikismasina yol agmakta; genis dlgekli ticaret alanlarinin, depo tesislerinin ve
lojistik merkezlerin kurulmasini zorlagtirmaktadir.

Deniz yolu altyapis: ise ekonomik potansiyel tasimasma ragmen teknik kapasite
siirhidir. Rize Limani uzun yillardir bolgenin dis ticaret kapisi olarak kullanilmakta olsa
da modern lojistik ihtiyaclarmi karsilayacak olgekte degildir. 2021 itibariyla ilin
ihracatinin %60'1nin deniz yolu ile yapilmasi, deniz yolu tagimacili§inin 6nemini ortaya
koymakla birlikte, liman altyapismin gelistirilmesi gerekliligini de acik¢a gostermektedir.
Bunun yani sira Rize'nin demir yolu baglantisindan yoksun olmasi, bolgeyi uluslararas:
ticaret koridorlarmin disinda birakmakta ve sanayi tiriinleri ile tarimsal {iiriinlerin
pazarlara erisim siirecini zorlastirmaktadir. Bu durum hem lojistik maliyetleri artirmakta
hem de bolgenin rekabet giiciinii diigiirmektedir. Ozellikle turizm sektdriiniin ve tarimsal
iriin ticaretinin etkin bir sekilde gelisebilmesi i¢in giiclii ulasim aglarina duyulan ihtiyact
vurgulayan yaklasim, ulasim altyapisinin iyilestirilmesini bolgesel kalkinmanin temel

unsurlarindan biri olarak degerlendirmektedir (Aydinbas, 2023).

3.3. Bolgede Kalkinma Potansiyeli ve Engeller
Rize ekonomisi, giiglii bir tarimsal {iretim gelenegine, zengin dogal kaynaklara ve turizm
agisindan onemli cekiciliklere sahip olsa da 6nemli yapisal sorunlarla kars: karsiyadir.
Cay sektoriiniin hakimiyeti bolgenin ekonomik omurgasini olusturmakla birlikte, asir1
bagimlilik ekonomik gesitlenmeyi sinirlandirmakta; sermaye birikiminin diisiik olmasi,
ulasim altyapisindaki yetersizlikler ve beserl sermaye kaybi1 bolgesel kalkinma
kapasitesini olumsuz etkilemektedir. Dolayisiyla Rize'nin kalkinma siirecinde asagidaki
adimlar kritik oneme sahiptir:

¢ Ulasim ve lojistik altyapisinin giiglendirilmesi,

* Turizmin siirdiiriilebilir ve planl bigimde gelistirilmesi,

¢ Tarimsal tirtin gesitliliginin artirilmasi,

* Beseri sermayeyi gii¢lendiren egitim ve istihdam politikalariin uygulanmasi,

* Sermaye birikimini destekleyecek yatirim ortaminin iyilestirilmesi.

Tiim bu unsurlarin biitiinciil bir yaklasgimla ele almasi, Rize’nin ekonomik
acidan daha direngli, gesitli ve rekabetci bir yapiya kavusmasini saglayacaktir.

Cografi Kosullarin Etkisi: Dogu Karadeniz’in daglik topografyasi ekonomik
kalkinmada hem sinirlayici hem de tesvik edici bir rol oynamaktadir. Bir yandan tarimsal
iiretimin kiiciik ve parcali alanlarda yapilmasmi gerektirmekte; makinelesmeyi, olgek
ekonomilerini ve verim artisim1 sinirlandirmaktadir (Taspinar, 2004). Bu durum tarim
sektoriiniin modernlesme kapasitesini sinirlamaktadir. Diger yandan boélgenin dogal
giizellikleri, yiiksek yaylalari, akarsu varligi ve biyolojik gesitliligi turizm ve ekoturizm
agisindan biiyiik bir potansiyel sunmaktadir. Bolgenin dogal ve kiiltiirel degerleri, turizm
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sektoriinde stratejik rekabet {istiinliigii yaratabilecektir, ancak bunun siirdiiriilebilir
planlama ve kaynak yonetimiyle desteklenmesi gerekmektedir (Aydinbas, 2023).

Sermaye Birikimi Sorunu: Rize'nin ekonomik gelisimini smurlayan en Onemli
faktorlerden biri sermaye birikiminin diisiik olmasidir. Ekonominin biiyiik olglide cay
gibi diistik katma degerli bir tirtine dayanmasi, yiiksek sermaye gerektiren yatirimlarin
yapilmasini zorlagtirmaktadir (Ozyurt, 1997). Sermaye birikiminin smirliligi sanayi
gelisimini yavaglatmakta, turizm ve ticaret alanlarinda biiyiik 6lgekli yatirimlarmn hayata
gecirilmesini gliclestirmektedir. Dogu Karadeniz’'in genelinde sermaye yetersizligi, uzun
vadeli bolgesel kalkinma hedefleri icin kritik bir engel teskil etmektedir (Aydinbas, 2023).

Begeri Sermaye ve Niifus Dinamikleri: Begeri sermayeye iliskin gostergeler bolgenin
ekonomik doniisiim potansiyelini dogrudan etkilemektedir. Rize’de niifusun yaslanma
egiliminde olmasi, geng niifusun daha biiyiik ekonomik merkezlere go¢ etmesi ve tarim
dis1 sektorlerde nitelikli istihdam olanaklarinin yetersiz kalmasi, bolgenin is glicii
niteligini zayiflatmaktadir. Hizmet sektOriiniin gelisimi, turizmin niteligi ve tarimda
verimliligin artirilmasi, nitelikli beserl sermaye ihtiyacin1 daha da belirgin hale
getirmektedir. Begeri sermayedeki bu erozyonun, ekonomik faaliyetlerin verimliligini
distirdiigii ve bolgesel kalkinma siirecini yavaglattigi ifade edilmektedir (Aydinbas,
2023).

Table 1. Bolgesel Kalkinmaya Iligkin Temel Istatistikler: Rize ili

Gosterge Deger
Niifus (2024) 346.977
Kisi Bagina Gayrisafi Yurt I¢i Hasila (GSYH) “Bin TL” 8.027
Issizlik Orami (2023) %8,7
Thracat (2023) “Milyon Dolar” 234,7
Ithalat (2023) “Milyon Dolar” 8,3
Sehirlesme Orani %66,26
Tarimsal Alan “ha” 55.712,4
Tarimsal Alanin Cay Orani %95,3
Bitkisel Uretim Degeri (2021) “Milyar TL” 4.08
Kamu Yatirimi (2022) “Milyar TL” 6.19

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu “TUIK”, 2023; Dogu Karadeniz Kalkinma Ajans1 (DOKA), 2025

Tablo 1, Rize'nin demografik yapisi, ekonomik faaliyetleri ve tarimsal {iretim
kapasitesi agisindan bolgesel kalkinmay: destekleyebilecek giiglii bir potansiyele sahip
oldugunu gostermektedir. flin ihracat diizeyi ve kamu yatirimlari, ekonomik canliligin
surdiigiinii ortaya koyarken; tarim alanlarinin biiyiik bolimiiniin ¢ay iiretimine
dayanmasi, ekonomik yapmin sektorel cesitlenme agisindan smirli oldugunu isaret
etmektedir. Buna karsin kentlesme orani ve bolgenin genel istihdam gostergeleri, insan
kaynag1r ve altyapr agisindan lojistik merkez olma hedefini destekleyen kosullarin
bulundugunu gostermektedir. Bu nedenle tablo genel olarak Rize'nin stratejik yatirimlar
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i¢in uygun bir sosyoekonomik profile sahip oldugunu ortaya koymaktadir.

Table 2. Iktisadi Faaliyet Kollarma Gore GSYH (Bin TL), Rize 1li- 2023 Yili

Faaliyet Kolu Deger (Bin TL)
Tarim, Ormancilik ve Balik¢ilik 7.534.177
Sanayi 10.802.802
Imalat Sanayi 7.908.335
Insaat 5.368.147
Hizmetler 14.262.319
Bilgi ve Tletisim 237.868
Finans ve Sigorta Faaliyetleri 1.395.329
Gayrimenkul Faaliyetleri 3.954.323
Mesleki, idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 1.703.376
Kamu Yo6netimi, Egitim, Insan Saglig1 ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri 10.787.718
Diger Hizmet Faaliyetleri 2.017.120
Sektorler Toplami 58.063.179
Vergi — Siibvansiyon 7.421.518
GSYH (Toplam) 65.484.697

Kaynak: TUIK, 2023

Tablo 2, Rize ekonomisinin yapisal bilesenlerini bir biitiin olarak ele aldiginda, ilin
ekonomik faaliyetlerinin agirlikli olarak tarima ve hizmetlere dayali oldugunu; sanayi,
bilgi-iletisim ve finans gibi sektorlerin ise daha smnirli bir gelismislik diizeyine sahip
oldugunu gostermektedir. Tarim 6zellikle cay tiretimi nedeniyle bolgesel kimligin temel
unsurlarindan biri olmay: stirdiiriirken, hizmetler sektorii ticaret, turizm ve yerel
hizmetler araciligiyla ekonomik canliligin baslica kaynagini olusturmaktadir. Buna karsin,
cografi kisitlar ve iiretim kapasitesinin dar olmasi sanayi ve imalatin belirleyici bir sektor
haline gelmesini engellemekte, bu alanlar daha ¢ok destekleyici bir islev {istlenmektedir.
Kamu yonetimi, egitim ve saglik gibi kamusal hizmetler ise bolgesel istikrar ve istihdam
acisindan 6nemli bir pay tagimakta, ekonomik yapimnin siirekliligine katki saglamaktadir.
Genel goriiniim, Rize'nin ekonomisinin belirli alanlarda giiglii bir temele sahip oldugunu
ve bu yap1 sayesinde bolgesel diizeyde istikrarli bir ekonomik profil sergiledigini
gostermektedir. Tarim, hizmetler ve kamusal faaliyetler gibi koklii sektorlerdeki mevcut
kapasite, ilin ekonomik isleyisinin siirekliligini desteklerken; sanayi, bilgi-iletisim ve
finans gibi alanlarin gelisime agik olmasi, gelecekte ekonomik ¢esitlenmenin artirilmasima
yonelik 6nemli bir firsat sunmaktadir. Bu durum, Rize'nin mevcut giiciinii korurken yeni
sektorlerde biiyiime potansiyeli tasidi$ini da isaret etmektedir.

Tablo 3 ile Rize ili SEGE gosterge ve degerlerine yer verilmistir. Tiirkiye’de illerin
ve bolgelerin sosyo-ekonomik gelismislik diizeylerinin karsilastirmali  olarak
degerlendirilmesinde Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi (SEGE) Arastirmalari
onemli bir referans niteligi tasimaktadir. SEGE c¢alismalar1 araciligiyla iller ve bélgeler
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arasindaki gelismiglik farkliliklar1 nicel gostergeler iizerinden belirlenebilmekte;
gerceklestirilen kademelendirme analizleri sayesinde her bir ilin ve bolgenin hangi
gelismislik grubunda yer aldig1 ortaya konulabilmektedir. Bu kapsamli degerlendirme
siireci, kamu kaynaklarinin daha etkin ve rasyonel bigimde tahsis edilmesine olanak
saglarken, ayn1 zamanda bolgesel gelismislik farklarimin azaltilmasmna ve dengeli

kalkinma politikalarmin olusturulmasina yonelik saglam bir analitik altyap: sunmaktadir.

Table 3. Rize {li SEGE Degerlendirmesi

Gosterge Deger
il Rize
SEGE 2011 il Siralamas: 34
SEGE 2017 il Siralamasi 36
En On Siradaki flce (2022) Merkez
En On Siradaki flgenin SEGE 2022 Siras: 119
En Son Siradaki lge (2022) Ikizdere
En Son Siradaki Ilgenin SEGE 2022 Sirasi 631

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1, 2024

Rize ilinin sosyo-ekonomik gelismislik diizeyine iliskin gostergeler incelendiginde,
ilin SEGE 2011 doneminde 34. sirada yer alirken, 2017 yilinda 36. siraya geriledigi
goriilmektedir. Bu durum, s6z konusu doénemde Rizenin goreli sosyo-ekonomik
konumunda sinirli bir gerilemeye isaret etmektedir. Ilge diizeyindeki 2022 SEGE verileri,
Rize ili igerisinde gelismislik farkliliklarinin belirgin oldugunu ortaya koymaktadir. Buna
gore, Merkez ilge 119. sirayla ilin en gelismis ilgesi konumunda bulunurken, Ikizdere
ilgesi 631. sirada yer alarak sosyo-ekonomik agidan en diisiik performansa sahip ilge
olarak one ¢ikmaktadir. Merkez ilge ile en alt sirada yer alan ilge arasindaki bu fark, il ici
bolgesel ve yapisal esitsizliklerin varligin1 gostermektedir. Bu bulgular, Rize ilinde
uygulanacak bolgesel kalkinma politikalarmin il geneli yerine ilce temelli ve
farklilastirilmis stratejiler gercevesinde ele alinmasinin 6nemini ortaya koymaktadir.

Ozellikle sosyo-ekonomik agidan geri konumda bulunan ilgelere yoénelik hedefli
miidahalelerin, il igi gelismislik farklarinin azaltilmasina katki saglayabilecegi
belirtilmektedir (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi 2024). Nitekim Iyidere Lojistik
Projesi, Rize'nin mevcut sosyo-ekonomik yapisini donitistiirme potansiyeline sahip
stratejik bir yatirim olarak degerlendirilebilir. Projenin hayata gecirilmesiyle birlikte ilin
ulasim ve lojistik altyapisinin giliclenmesi, Rize'nin Karadeniz Havzasi ve hinterlandi ile
olan ekonomik entegrasyonunu artirarak ticaret, istihdam ve tiretim faaliyetlerini
cesitlendirebilecektir. Bu gelismelerin, orta ve uzun vadede Rize’nin SEGE siralamasina
olumlu yonde yansimasi muhtemeldir. Ayrica, lojistik merkez odakli gelisimin yalnizca
Merkez ilge ile sinirli kalmayip gevre ilgelere de yayilmasi durumunda, ilge diizeyinde
ortaya ¢ikan sosyo-ekonomik farkliliklarin azaltilmasma katki sunma potansiyeli

bulunmaktadir. Bu yoniiyle Iyidere Lojistik Projesi, Dogu Karadeniz Projesi Bolge
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Kalkinma Idaresi Bagkanligi (DOKAP, 2026) cercevesinde ongoriilen bolgesel dengeli
kalkinma hedefleriyle uyumlu bir miidahale niteligi tasimaktadir.

4. Tyidere Lojistik Liman Projesi

Rize Iyidere Lojistik Limani, yaklasik 170 hektarlik dolgu alan iizerinde konteyner, genel
kargo ve Ro-Ro (Roll on Roll off) operasyonlarina hizmet verecek sekilde planlanmuistir.
Liman yerlesimi, bolgeye ait jeoteknik ve hidrografik veriler dikkate alinarak
olusturulmus; yapilan miihendislik analizleri sonucunda 4.000 TEU (Yirmi Ayak Esdeger
Birimi “Twenty-Foot Equivalent Unit”) kapasiteli gemilerin yanasabilecegi bir altyap:
tasarlanmistir. Proje kapsaminda hazirlanan jeolojik—jeoteknik etiit, zemin yapisimnin
giincel deniz ¢okellerinden olusmasi ve sivilasma riskinin varligir nedeniyle miihendislik
agisindan 6zel Onlemler gerektigini ortaya koymaktadir (Cevre ve Sehircilik Bakanligy,
2019).

Tablo 4, bolgedeki iki Onemli limanin kapasite ve altyapr Ozelliklerini
kargilagtirarak, her birinin lojistik agidan hangi yonleriyle 6ne ¢iktigim gostermektedir.
Hopa Limani, farkli tiirlerdeki yiikleri ellecleyebilme yetenegi ve genis depolama
alanlariyla ¢ok yonlii bir operasyon yapisina sahip oldugunu ortaya koyarken; Trabzon
Limani, yiiksek hacimli yiik kabul kapasitesi, genis depolama imkanlar1 ve yogun gemi
trafigini karsilayabilecek altyapisiyla bolgesel Olgekte daha biiyiik bir lojistik merkez
konumunda oldugunu gostermektedir. Bu karsilastirma genel olarak, Rize'ye en yakin
limanlarin bolge ticareti agisindan tamamlayici nitelikte giiglii lojistik islevler sundugunu,

ancak kapasite ve 6lcek bakimindan aralarinda belirgin farkliliklar bulundugunu ortaya

koymaktadir.
Table 4. Hopa ve Trabzon Limanlar1
Liman / Kapasite / Ozellik Acgiklama / Not
Isletmeci
Park Denizcilik 320.000 TEU / y1l (konteyner) Dékme, genel, sivi, Ro-Ro, konteyner,
& Hopa Limani proje yiikii ellecleyebilme kapasitesi
mevcut.
2.500.000 ton/y1l (kuru yiik), 600.000 Yillik yiik ellecleme kapasitesi.
ton/yil (genel yiik), 900.000 ton/yil
(s1v1 yiik)
Liman sahasi 216.000 m?; acik saha Depolama ve terminal alani bilgisi.
102.462 m? kapali ambar 18.220 m?
Trabzon Limani 10 milyon ton/yil yillik ellegleme Limanin beyan edilen yillik yiik
kapasitesi kapasitesi.

5 milyon ton/yil depolama kapasitesi; Fiziki altyap:1 ve depolama kapasitesi.
8 rihtim ile toplam 2.235 m rihtim
uzunlugu

350.000 TEU/y1l konteyner ellecleme Konteyner + gemi trafigi potansiyeli.
kapasitesi; yillik gemi kabul kapasitesi
2.500 adet

Kaynak: TURKLIM (2025); TRABZONPORT (2025)
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4.1. Projenin Teknik Ozellikleri ve Hedefleri

Bolgesel ticaret kapasitesini artirmak amaciyla tasarlanan liman, yiiksek tonajli gemilerin
yanagabilecegi ileri miihendislik Ozelliklerine sahip bir altyapr sistemi {izerine insa
edilmektedir. Proje kapsaminda olusturulan ana mendiregin yaklasik 2,9 km uzunluga
ulasmasi, tali mendiregin ise 395-470 metre araliginda planlanmasi, limanin Karadeniz'in
zorlu deniz kosullarina uygun sekilde yapilandirildigini gostermektedir (UAB, 2025).

Yillik toplam 13 milyon tonluk yiik kapasitesi; genel kargo, dokme yiik, konteyner
ve Ro-Ro tasimaciligimi kapsayacak bigimde planlanmistir. Ayrica 100 bin TEU konteyner
ve 100 bin araglik Ro-Ro kapasitesi, liman1 Dogu Karadeniz'in yeni bir aktarma merkezi
haline getirmektedir (UAB, 2024).

Projenin hedefleri arasinda, bolgenin mevcut lojistik aglarini karayolu, demir yolu
ve deniz yolu tasimacilifiyla entegre ederek kombine tasimacilik zincirini giiglendirmek;
Kafkasya—Orta Dogu—Avrupa hattinda Tiirkiye’nin konumunu lojistik agidan daha
goriiniir ve rekabetci hale getirmek bulunmaktadir (Rize Valiligi, 2025).

4.2. Paydaslar ve Uygulama Siireci

Projenin hayata gecirilmesinde ¢ok paydash bir yonetisim modeli benimsenmektedir.
Basta Ulagtirma ve Altyap: Bakanhig ile Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig
olmak tizere cesitli kamu kurumlar:1 teknik, hukuki ve cevresel siire¢lerde sorumluluk
iistlenmektedir (UAB, 2021). Yerel yonetimler, ozellikle Rize Valiligi ve ilge belediyeleri,
proje alaninda koordinasyon ve bolgesel planlama islevi gormektedir.

Ozel sektor ise hem insaat hem de liman isletmeciligine yonelik teknik uzmanlik
saglamaktadir. Ayrica akademik kurumlar—ozellikle lojistik ve ulasim alaninda g¢alisan
tiniversiteler —bolgesel talep analizleri ve lojistik master plan ¢alismalarina katk:
sunmaktadir (Rize Valiligi, 2025).

Siire¢ igerisinde bazi ¢evresel tartismalar giindeme gelmis olsa da resmi
kurumlarin agiklamalarina gore proje, kontrollii uygulama yontemleri ve Cevresel Etki
Degerlendirmesi (CED) siirecleri dogrultusunda yiiriitiilmekte; dolgu ve tas tedariki
calismalarmin gegici nitelik tasidig1 belirtilmektedir (UAB, 2021).

4.3. Beklenen Ekonomik ve Sosyal Etkiler
Projenin ekonomik etkileri hem bolgesel iiretim hem de ulusal ticaret hacmi ag¢isindan
dikkate degerdir. Yapilan hesaplamalara gore limanin gayri safi yurtici hasilasi (GSYH)
yaklasik 192 milyon dolar, iiretime ise 427 milyon dolar diizeyinde katki sunmasi
ongoriilmektedir (UAB, 2021). Bu etki, 6zellikle Karadeniz kiyisindaki lojistik faaliyetlerin
artmasiyla bolgesel rekabet giiciiniin yiikselmesine katkida bulunacaktir.

Sosyal etkiler acisindan proje, dogrudan yaklasik 1.000 kisiye, dolayli olarak ise
8.000 kisiye istihdam yaratma potansiyeline sahiptir. Boylece bolgedeki is gilicii

piyasasinin gesitlenmesi ve yeni is alanlarinin olusmasi beklenmektedir. Tedarik zinciri
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baglaminda ise limanin, Kafkasya ve Orta Dogu’dan gelen lojistik akislarin Karadeniz
tizerinden Avrupa’ya yonlendirilmesinde stratejik bir aktarma merkezi islevi gorecegi
ifade edilmektedir. Bu durum, mevcut tasimacilik siirelerinin azaltilmasi ve maliyetlerin

optimize edilmesi agisindan 6nemli avantajlar saglayacaktir (UAB, 2025).

5. Bolgesel Kalkinma Perspektifinden Degerlendirme

Iyidere Lojistik Liman Projesi, Dogu Karadeniz'in jeostratejik konumu ve uluslararasi
tastma koridorlar1 iizerindeki yeri goz oOniine alindiginda, bolgesel kalkinmayi cok
boyutlu bir bicimde etkileme potansiyeline sahiptir. Proje, yalnizca bir liman ingasini
degil; aynm1 zamanda Endiistriyel Gelisme Bolgesi, lojistik iis yapilanmasi, karayolu
baglantilar1 ve uluslararas: ticaret akiglarmin yeniden diizenlenmesi gibi bolgesel ve

ekonomik doniisiim hedeflerini kapsamaktadir (Cevre ve Sehircilik Bakanligi, 2019).

5.1. Bolgesel Ulasilabilirlik, Koridor Baglantilar1 ve Ticaret Akislarinin Yeniden
Yapilanmasi

Dogu Karadeniz’in yiiksek dag siralar1 nedeniyle kuzey-giiney dogrultusunda tarihsel
olarak smirli olan ulagim kapasitesinin, Ovit Tiineli ve devamindaki yol iyilestirmeleriyle
koklii bigcimde degisecegi ongoriilmektedir. Ovit koridorunun agilmasi, Erzurum ve Dogu
Anadolu iizerinden gelen yiiklerin yil boyunca Karadeniz kiyismna erismesine olanak
saglayacaktir. Bu baglamda proje, yalnizca yerel degil, bolgesel dlgekte lojistik siiregleri
gliclendiren belirleyici bir altyap: niteligi tasimaktadir (Cevre ve Sehircilik Bakanligy,
2019; Ingaat Miihendisleri Odasi, 2021):

. [ran'in Tebriz ve kuzey eyaletleri igin en kisa deniz yolu cikisi niteligi
kazanacagi, Dubai iizerinden bir ay siiren mevcut rotanin 15 giine diisecegi
belirtilmektedir.

. GAP bolgesindeki tarim ve endiistri iirtinlerinin Karadeniz’e
yonlendirilmesi ile Orta Asya ve Kafkasya pazarlarina daha kisa siirede erisim
saglanabilecegi ifade edilmektedir.

. Bolge {ilkeleri olan Giircistan, Rusya Federasyonu ve Azerbaycan ile
yaklasik 60 milyar dolarlik ticaret hacminin liman aracihigiyla desteklenecegi
vurgulanmaktadir.

Bu veriler, Iyidere'nin yalnizca bir kiy1 tesisi olmadigini; uluslararasi yiik akiglarmi
yeniden yapilandirmayir amaglayan bir dis ticaret kapist olarak kurgulandigini
gostermektedir.

5.2. Bolgesel Ekonomide Sektorel Cesitlenme ve Uretim-Ticaret Entegrasyonu

Proje ile birlikte kurulan Endiistriyel Gelisme Bolgesi, bolgenin mevcut tarim ve hizmet
agirlikli ekonomik yapisina yeni {iretim, depolama ve ticaret fonksiyonlar:1 eklemeyi
hedeflemektedir (Cevre ve Sehircilik Bakanligi, 2019):
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e Alanin, ihracata yonelik {iretim, paketleme-ambalajlama, ticari depolama,
gimriik islemleri, liman geri sahasi faaliyetleri gibi birbirini tamamlayan siirecleri
kapsayacak sekilde planlandig: belirtilmektedir.

e Bolgenin siurli kara parseli nedeniyle, liman geri sahasi fonksiyonlarin
desteklemek amaciyla deniz dolgusu tizerinde lojistik tesis alani olusturulmasi, bolge
planlamasinda yenilikgi bir ¢6ziim olarak sunulmustur.

* Lojistik sektoriiniin ¢ok sayida alt hizmeti (sigorta, danismanlik, bankacilik,
ellegleme, depolama, ayristirma vb.) ayn1 mekanda toplayarak yeni istihdam tiirleri ve
nitelikli is gilicii talebi yaratacag ifade edilmektedir.

Bu yap1, Dogu Karadeniz’in uzun vadede yalnizca iiretim degil, lojistik odakl bir

hizmet ekonomisine sahip olabilecegini gostermektedir.

5.3. Mevcut Bolgesel Altyapi, Rekabet Kosullari ve Demir Yolunun Olmamasi

Projenin bolgesel kalkinma hedeflerine ragmen hem bolgesel hem de ekonomik
olgeklerde etkili olabilecek bir dizi simirlayict unsur bulunmaktadir. Bunlar asagida
siralanmistur:

Demir yolu baglantistnin olmamasi: Cevre ve Sehircilik Bakanligr (2019)
degerlendirmesinde, limanin yalnizca karayoluna bagimli yapisinin 6nemli bir zayiflik
oldugu ifade edilmistir. Cok modlu tasimaciligin temel bileseni olan demir yolu hattinin
bulunmamasi su sonuglar1 dogurmaktadir:

* Lojistik maliyetlerde arts,

¢ Hinterlanda erisimin kisitlanmasi,

e Thracat yiikleri icin rekabet giiciiniin azalmas,

* Biiyiik 6lgekli transit tasimacilikta kapasite daralmasi.

Bu durum, Iyidere'nin etkili bir bolgesel aktarma merkezi olmasini zorlagtiran
yapisal bir sinirhilik olarak degerlendirilmektedir.

GAP bolgesiyle rekabet analizi ve Mersin Limani karsilastirmasi: GAP illeri cografi
olarak Mersin Limani'na daha yakin oldugu igin, Iyidere'nin bu bdlge igin birincil tercih
olmasi lojistik olarak miimkiin degildir (Cevre ve Sehircilik Bakanligi, 2019). Bu nedenle
proje daha ¢ok:

e iran, Kafkasya ve Karadeniz iilkelerine yonelik tagimalar,

¢ Kisa mesafe deniz yolu tasimaciligy,

e Bolgesel ticaret hareketleri iizerine kurgulanmalidir. Bu tespit, Iyidere'nin iilke
genelindeki limanlar arasinda bir “alternatif merkez” olarak degil, bolgesel Olgekli

tamamlayic1 bir lojistik iis olarak goriilmesi gerektigini gostermektedir.

5.4. Cevresel Etkiler ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Boyutu
Iyidere Liman Projesi, bolgesel kalkinmay1 destekleyen ¢ok boyutlu bir yatirim olarak éne
¢ikmaktadir. Proje, Birlesmis Milletler'in (BM) Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (SKH)
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(United Nations “UN”, 2015) baglaminda degerlendirildiginde, 6zellikle (Hedef 8) Insana

Yakigir Is ve Ekonomik Biiyiime hedefiyle uyumlu olarak istihdam yaratabilir ve yerel
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tiretim ile ticaret hacmini artirabilir. Ayrica, (Hedef 9) Sanayi, Yenilik ve Altyap:r hedefi
dogrultusunda modern liman altyapist ve lojistik sistemleri ile teknolojik ve
(Hedef 11)

Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar hedefi gergevesinde ise, liman ve baglantili altyap:

stirdiiriilebilir ~ tagimaciigin  benimsenmesine olanak saglayabilir.
planlamasi gevresel etkileri azaltarak yerel topluluklarin yasam kalitesini iyilestirebilir ve
kent i¢i yiik dagiliminin diizenlenmesine katkida bulunabilir.

Proje, (Hedef 13) Tklim Eylemi hedefi kapsaminda diisiik karbonlu tagimacilik
yontemleri ve enerji verimli altyap: kullanimu ile bolgesel sera gazi emisyonlarmin
kontroliine destek olabilirken, (Hedef 14) Sudaki Yasam hedefi ile deniz ekosistemi
korunarak biyolojik gesitlilige katki saglayabilir. Bunun yarn sira, (Hedef 17) Hedefler icin
Ortakliklar hedefi dogrultusunda kamu-6zel sektor is birlikleri ve uluslararas: lojistik
aglarla entegrasyon, bolgesel kalkinma igin giliglii bir is birligi modeli sunabilir. Bu
biitiinciil yaklagim, limami yalmizca ekonomik bir altyap: yatirimi olmaktan cikarip,
cevresel ve sosyal siirdiirtilebilirligi destekleyen kapsamli bir proje haline getirmektedir.
Bu noktada Tablo 5, lyidere Liman Projesi'nin BM tarafindan belirlenen SKH ile olan

iliskisini sistematik bir ¢ercevede ele almaktadir.

Table 5. Tyidere Liman Projesi ve SKH iliskisi

SKHNo  Hedef Ad1 Proje ile iligkisi Beklenen Katkilar

Insana Yakisir  Bolgesel ekonomik faaliyetleri

Istihdam artigi, yerel iiretim ve

SKHS8 Isve Ekonomik destekleyen bir yatirim niteligi . . .
. ticaret hacminde genisleme
Biiyiime tasimaktadir.
Sanayi, Yenilik Modern 1.1man 'alt.y'aplsl ve lojistik T?knf)l?]lk fif)nu§um, yenilikgi ve
SKH 9 sistemlerin gelistirilmesini surdiirtilebilir tagimacilik
ve Altyap1 . |
icermektedir. uygulamalar1
Siirdiiriilebilir Liman ve baglantil altvapmin Cevresel etkilerin azaltilmasi,
SKH 11 Sehirler ve . g, . tyap yasam kalitesinin artirilmasi, kent
planh gelisimini kapsamaktadir. 7 ° = .
Topluluklar ici lojistigin diizenlenmesi
Diisiik karbonlu tasimacilik ve Sera gazi emisyonlariin
SKH 13 Iklim Eylemi  enerji verimli altyapi kullanimini  azaltilmasi ve iklim degisikligiyle
tesvik etmektedir. miicadeleye katki
. Deniz ekosisteminin korunmasin1  Biyolojik ¢esitliligin korunmasi ve
KH 14 kiY
5 Sudaki Yasam dikkate almaktadir. siirdiiriilebilir deniz kullanimi1
Kamu-6zel sektor is birlikleri,
Hedefler ici o qer
SKH 17 edefler igin C,Ok pay.c.1a§l.1. s blrhkl.erme dayal uluslararasi lojistik aglarla
Ortakliklar bir yap1 éngormektedir.

entegrasyon

Kaynak: BM SKH (UN, 2015) baz alinarak yazar tarafindan hazirlanmistir.
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Tablo 5 araciligiyla, projenin sadece ekonomik nitelikli bir altyap: yatirim
olmadigy; istihdam olusturma, iiretim ve ticaret kapasitesinin gelistirilmesi, altyap: ve
teknolojik doniisiimiin desteklenmesi, gevresel siirdiiriilebilirligin gozetilmesi ve g¢ok
paydash is birliklerinin tegvik edilmesi gibi farkli boyutlarda kalkinma siireglerine katki
sundugu acgiklanmaktadir. Bu kapsamda hazirlanan tablo, her bir SKH 6zelinde projenin
etkili olabilecegi alanlar1 ve bu etkilerin potansiyel sonuglarmi biitiinciil bir yaklasimla
ortaya koyarak, Iyidere Liman Projesi'nin siirdiiriilebilir kalkinma perspektifindeki yerini
degerlendirmektedir.

Nitekim bolgenin dar kiyr seridi, egimli topografik yapisi ve yogun dolgu
ihtiyacinin tas ocagl kullanimini zorunlu kilmasi, projeyi gevresel etkiler bakimindan 6ne
cikan bir degerlendirme konusu haline getirmektedir. Bu kapsamda projenin kalkinma
hedefleri ile g¢evresel strdiriilebilirlik arasindaki dengenin dikkatle kurulmasim
gerektiren bulgulara asagida yer verilmistir (Cevre ve Sehircilik Bakanligi, 2019):

* Deniz dolgusu ve set yapilari, kiy1 formunu doniistiirecek niteliktedir; bu
nedenle kiy1 ekosisteminin korunmasina yonelik ek onlemler gereklidir.

* Dolgu icin kullanilacak taslarn ¢ikarilacagi ocak alanlari, erozyon, habitat
kaybs, giiriiltii ve toz kirliligi gibi etkiler yaratacaktir.

e Balikgilik, kiy1 erisimi ve rekreasyon alanlari {izerinde orta ve uzun vadeli

baskilar olusabilecektir.

6. Arastirma Yontemi ve Bulgular

SWOT analizini literatiire kazandiran isim, San Francisco Universitesi'nde gorev yapan
Prof. Heinz Weihrich’tir (Sahin & Tektas, 2021). SWOT (GZFT) kavrami, ingilizcedeki
“Strengths” (Giiglii Yonler), “Weaknesses” (Zayif Yonler), “Opportunities” (Firsatlar) ve
“Threats” (Tehditler) kelimelerinin bas harflerinden olusan analitik bir degerlendirme
cercevesidir. Bu yaklasim, bir orgiit, sektor ya da bolgenin i¢ ve dis gevresiyle etkilesim
icinde sistematik bicimde incelenmesine olanak saglayan stratejik bir planlama aracidur.
Planlama stirecinde SWOT analizinin amaci, mevcut giiclii yonlerin ve ortaya ¢ikabilecek
firsatlarin nasil daha etkin kullamilabilecegini belirlemek; buna karsilik zayif yonlerin ve
tehditlerin olas1 olumsuz etkilerini en aza indirecek stratejiler gelistirmektir. Bu yoniiyle
SWOT, karar alma siireglerinde stratejik yonelimlerin olusturulmasina temel bir 6n-analiz
niteligi tasimaktadir.

SWOT analizi bilimsel anlamda durum analizi yapmaya olanak sunan
tekniklerden birisidir. SWOT analizinin uygulanmasinda ¢ogu zaman beyin firtinasi
yaklasimindan yararlanilmaktadir. Beyin firtinasi, belirli bir problem alanina iliskin
miimkiin oldugunca fazla sayida fikir tiretmeyi hedefleyen; katihmcilarin diistincelerini
kisa siirede bir araya getirerek ortak bir ¢oziim arayisina yonlendiren demokratik ve

katilimci bir grup ¢alisma yontemidir. Bu yontemin temel islevi, farkli bakis acilarini aymn
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ortamda bulusturarak analiz siirecinin derinligini ve gesitliligini artirmaktir (Kansiz vd.,
2008; Erding & Aydinbas, 2022).

Bolgesel kalkinma alanindaki kuramsal yaklasimlar (bolgesel rekabetgilik,
ulasilabilirlik, lojistik merkezler, ¢ok modlu tagimacilik, siirdiiriilebilir liman yonetimi
vb.) ile stratejik yonetim literatiiriinde yer alan SWOT yonteminin bir araya getirilmesiyle

olusturulan analitik sentez, Tablo 6’da sunulmaktadar.

Table 6. SWOT Analizi: Tyidere Lojistik Limani ve Rize Ornegi

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
Ovit koridoru sayesinde stratejik konum Demir yolu baglantisinin olmamasi
Lojistik—ticaret-depolama entegrasyonu Hinterland erisim kapasitesinin sinirli olmast
Bolgesel istihdam ve hizmet sektorii artis: Yiik talebine iligkin belirsizlikler
Potansiyel yesil liman uygulamalari Yerel sanayi tabaninin sinirlilig

FIRSATLAR TEHDITLER

Orta Asya-Orta Dogu ticaretine agilim Bolgedeki diger limanlarla rekabet
Yeni sanayi ve lojistik kiimelenmeleri Kiiresel ticaretteki dalgalanmalar
Yenilenebilir enerji ve dijital liman Iklim degisikligi ve kiyi riskleri
uygulamalar1
Yerel girisimcilik ve geng istihdami Toplumsal kabul ve ekosistem baskilari

Kaynak: Yazar tarafindan hazirlanmistir.

Iyidere Lojistik Limani'na iliskin SWOT analizine dayali degerlendirme, bdlgenin
sahip oldugu stratejik konumun ve ulasim aglariyla kurabilecegi baglantilarin projeyi

gliclii bir lojistik aktor haline getirebilecek nitelikte oldugunu gostermektedir.

Ovit koridorunun sagladig: erisilebilirlik, limanin hem Karadeniz kiy1 hatt: hem
de Dogu Anadolu ve Kafkasya yoniinde 6nemli bir lojistik merkez olma potansiyelini
artirmakta; bu durum liman, ticaret ve depolama faaliyetlerinin biitiinlesik bigimde
ylriitiilebilmesine olanak veren planlama yaklasimiyla birlestiginde bolgesel istihdami ve
hizmet sektoriindeki cesitliligi giiclendirebilecek bir kapasite ortaya ¢ikarmaktadir. Ayrica
limanin yesil liman prensiplerine uygun sekilde yapilandirilabilmesi, uzun vadeli

rekabetciligi destekleyebilecek siirdiiriilebilirlik odakli bir avantaj sunmaktadir.

Analiz, limanin sahip oldugu bu giiclii yonlere karsin énemli zayif noktalar: da
oldugunu ortaya koymaktadir. Ozellikle demir yolu baglantistnin bulunmamas, limanin
¢ok modlu tagimacilik sistemine tam olarak entegre olmasini engellemekte; bu durum
hem maliyetleri yiikseltmekte hem de hinterland erisimini simirlamaktadir. Bolgenin
mevcut ekonomik yapisinin gorece zayif olmasi, kisa vadede yeterli yiik hacmi
olusturulmasimni giiglestirirken, talep projeksiyonlarindaki belirsizlikler ve ulusal 6lgekte
giiclii limanlarla rekabet ihtiyac1 ekonomik kirilganhik yaratmaktadir. Bununla birlikte
bolgenin topografik yapisi, kiy1 dolgusu ve tas ocag faaliyetleri gibi unsurlar gevresel
agidan onemli riskler dogurmakta; bu durum limanin uzun vadeli siirdiiriilebilirlik

performansini dogrudan etkileyebilecek bir bagka zayiflik olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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Analizden elde edilen bir diger 6nemli bulgu, projenin potansiyel firsat alanlarinin
oldukga genis oldugudur. Orta Asya, Giiney Kafkasya ve Orta Dogu pazarlarina agihim
saglayabilecek bir liman olmasi, Iyidere’yi bolgesel bir aktarma merkezi haline
getirebilecek stratejik kapilar agmaktadir. Buna ek olarak liman gevresinde yeni sanayi
kiimelenmeleri, lojistik hizmetler, depolama faaliyetleri ve girisimcilik ekosistemi
gelisebilir; bu durum bolgenin ekonomik yapisinda dnemli bir dontisiimii tetikleyebilir.
Yenilenebilir enerji uygulamalari, dijital liman sistemleri ve diisiik karbonlu lojistik
modelleri gibi teknolojik yeniliklerin bu proje kapsaminda uygulanabilir olmas1 da

gelecege doniik bir rekabet avantaji yaratmaktadir.

SWOT analizinde yer alan tehditler ise, limanin dissal riskler acisindan belirli bir
kirilganliga sahip oldugunu gostermektedir. Ulusal diizeyde daha koklii limanlarin
rekabeti, kiiresel ticaret akislarindaki dalgalanmalar ve ekonomik krizler gibi dis faktorler
limanin performansini olumsuz etkileyebilir. Cevresel tehditler de 6nemli bir risk
alanidir; kiy1 erozyonu, deniz seviyesi yiikselmesi, yogun dolgu faaliyetlerinin ekosistem
tizerindeki baskis1 ve gevreye yonelik toplumsal duyarliigin artmasi, projenin sosyal
kabuliinii ve stirdiiriilebilirligini etkileyebilir. Bu unsurlar, limanin uzun vadeli
basarisinin yalnizca fiziksel altyapi ile degil, ayn1 zamanda gevresel ve toplumsal etkilerin

yonetilmesiyle de dogrudan iligkili oldugunu gostermektedir.

Sonug olarak SWOT analizi, lyidere Lojistik Limani'nin yiiksek potansiyele sahip
bir proje oldugunu, ancak bu potansiyelin hayata gegirilebilmesi ig¢in altyap:
biitiinltigiiniin  giiglendirilmesi, cevresel etkilerin dikkatle yonetilmesi, gercekgi talep
analizlerinin yapilmas:t ve bdlgenin lojistik ekosisteminin desteklenmesi gerektigini
gostermektedir. Projenin basarisi, giiclii yonler ve firsatlardan yararlanirken zayifliklarin

ve tehditlerin etkin bigimde yonetilmesine baghdir.

7. Sonug

Iyidere Lojistik Limani, Rize'nin lojistik kapasitesini bolgesel olgekte giiclendirme
potansiyeli tasiyan stratejik bir projedir. Ovit Tiineli ile saglanacak Kuzey-Giiney
baglantisi, bolgeyi Kafkasya ve Orta Dogu ticaret koridoruna entegre edebilecek 6nemli
bir altyap1 avantaji sunmaktadir.

Bu calisma, lyidere Lojistik Limani'min siirdiiriilebilir bolgesel kalkinmadaki
roliini SWOT analizi ile biitlinciil bir cercevede degerlendirmistir. SWOT analizi
cercevesinde yapilan degerlendirmeler, limanin cografi konumu ve hinterland erisimi
sayesinde Dogu Karadeniz'in ticaret ve lojistik kapasitesini artirabilecek firsatlar
sundugunu gostermektedir; lojistik, depolama ve ticaret faaliyetlerinin entegre
planlanmas1 ise bolgesel is giicii gesitliligini ve hizmet sektorii biiytimesini
destekleyebilecek imkanlar yaratmaktadir. Buna karsin demir yolu baglantisinin
bulunmamasi, mevcut sanayi yapisinin smirlilig1 ve gevresel riskler, limanin ekonomik ve

ekolojik siirdiiriilebilirligi acisindan baslica zayifliklar ve tehditler olarak O©ne
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¢ikmaktadir.

Kiiresel ticaret dalgalanmalari, ulusal liman rekabeti ve iklim degisikligine bagl
kiy1 riskleri de projenin digsal belirsizliklerini artirmaktadir. Limanin potansiyelini
gerceklestirebilmesi, ulastirma entegrasyonu, ekonomik tegvikler ve beseri sermaye
gelistirme gibi alanlarda esgilidiimlii politikalarin uygulanmasma baglidir. Bu kapsamda
demir yolu ve ¢ok modlu tasimaciik baglantilarinin gliglendirilmesi, lojistik
kiimelenmelerin desteklenmesi ve cevresel risklerin etkin yonetimi, limanin rekabet
gliclinii ve siirdiirtilebilir katkisini artiracaktir. Proje, ekonomik altyap: yatirimi olmanin
otesinde, istihdam yaratma, modern lojistik sistemlerin gelistirilmesi, kentsel yasam
kalitesinin iyilestirilmesi ve diisiik karbonlu tasimacilik uygulamalari ile cevresel koruma
gibi unsurlar1 birlestiren stirdiiriilebilir kalkinma perspektifi tasimaktadir. Bu baglamda
Iyidere Limani, BM SKH ile uyumlu olarak ekonomik, gevresel ve sosyal boyutlarda katki
saglayabilecek stratejik bir yatirim niteligi tasimaktadir.

Gelecekte, liman talep projeksiyonlarmin giincel ve veri odakli modellerle yeniden
yapilandirilmasi; gevresel ve sosyal etkilerin detayli olarak incelenmesi; lojistik
kiimelenmelerin etkilerinin saha calismalariyla ortaya konmasi ve dijital liman ile yesil
teknoloji uygulamalarmin performansinin sistematik bigimde degerlendirilmesi
gerekmektedir. Bu yaklasim ve politika onerilerinin hayata gegirilmesi, Iyidere Lojistik
Limani’nin Dogu Karadeniz'in lojistik doniisiimiinde belirleyici bir aktor olarak

konumlanmasini ve bolgesel kalkinmaya somut katk: saglamasimi miimkiin kilacaktir.
Cikar Catismasi

Yazar, bu makalenin arastirilmasi, yazarligi ve/veya yayinlanmasi ile ilgili olarak herhangi bir

potansiyel ¢ikar ¢catismasi olmadigini beyan eder.

Etik Onay

Bu calisma etik onay gerektirmemektedir.
Finansman

Bu calismada herhangi bir finansman kullanilmamustir.
ORCID

2 Gokgen Aydinbas, http://orcid.org/0000-0001-9435-5387
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